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Science, Engineering, Medicine & Business School

16,000 students and 3,500 academic and research staff
Ranked in ~ top 10 worldwide

Turnover ~ £1bn - Top in UK for Industry funding (~£50m/yr)
Recognised for knowledge & tech transfer




Introduzione

* Process Systems Engineering
e Laurea Padova, PhD U. Conn (USA)

e Co-founder/director
e Centre for Process Systems Engineering
e Energy Futures Lab
* Master in Sustainable Energy Futures

 UNIHEAT
. 2008 MacRobert Award
e Entrepreneurship: AETORErt AWt
— Consulting UK’s most prestigious prize for
— Launched & managed innovation in engineering.
* Process Systems Enterprise Ltd
e Hexxcell Ltd
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A cosa serve |I"Universita’ ?

Teoria e/o Pratica?
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A cosa serve |"Universita’ ?

Our mission is to achieve enduring excellence in
research and education in science, engineering,
medicine and business for the benefit of society.

Imperial College London

“What’s the point of research being hidden
away in universities when it could be much
more relevant out in the real world, potentially
changing people’s lives?”

Dr Sunday Popo-Ola, Department of Civil and Environmental
Engineering, Imperial College London
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Le vie all'impatto sulla societa’

Pathways to Societal Impact

applications
students i
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sector
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Le vie all'impatto sulla societa’

knowledge technology

Imperial College

London Hughes et a. 2013
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Attivita’ “esterne”

e Partecipazione a: business o organizzazioni esterne (industria, commercio,
NGOs, enti pubblici e governativi, ...)

e Come: impiegati, direttori, consulenti, advisors, libera professione,
partnership, trusteeship, relazioni commerciali, membri di
associazioni, licensing e spinoff, ...

e Eanche: Insegnamento in altre universita’
Ricerca in e con altre universita’

e Pagateono

e (altre attivita’professionali : editorial boards, organizzazioni professionali o
sociali, sportive)
e Aree grigie: margine di discrezionalita’
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UK: Imperial College London

“In keeping with its academic aims and purposes, the College encourages the
closest liaison between its staff and external bodies, including industry.

In encouraging such interaction, the College is mindful of its obligation to provide
safeguards against anything arising from these interests which could be
detrimental to the College or to individual College members.”

e Importanti alla carrriera (praticamente obbligatorie) e all’Universita’
(valutazioni)

 Obbligo e responsabilita’ delle persone di
a) ottenere approvazione in anticipo
b) identificare conflitti di interesse
c) dichiarare tutte le attivita esterne almeno annualmente.

e Non e’ necessario dichiarare la remunerazione, ne’ ci sono limiti.

Imperial College
London

DEPARTMENT OF CHEMICAL ENGINEERING



UK: Imperial College London

Salvaguardie
Tempo impegnato
 Fino a 50 giorni all’ anno (20%) per staff full-time — soggetto all’ adempimento
dei doveri primary (insegnamento, ricerca, amministrazione)

Uso di personale e risorse dell’universita’

NO =>» non c’e’ bisogno di passare per l'universita’

SI =» contratto tramite Imperial Consulting (ICON)

(costo commerciale + 25%)

Conflitti di interesse
... IP, contratto con societa con cui coinvolto, spinoff, possibile competizione ...
 Obbligo di dichiarare + approvazione preventiva (liberalmente concessa)
e Se necessario, tramite ICON o Imperial Innovations

Rischio reputazionale

Imperial College Violazioni trattate severamente
London
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UK — Imperial College London

Forte correlazione tra consulting (attraverso ICON),
contratti di ricerca all’ Universita’, e commercializzazione

41%

26%

13%

4%
IIIIIII

Consulting Patent Ownership  IP Commercialisation

Collaboration
with Industry

10% account for 10% account for
90% of industry 98% of consulting
research income income

Academic staff undertaking selected impact-related activities (proportion of total academics)
[Source: “Accounting for Impact at Imperial College London”, 2014; IC team analysis]
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Alcuni ritorni all’Universita’
motivazioni strategiche

* Informing the research agenda and helping shape curricula
engagement and strategy

e Building reputation in particular domains/regions
brand awareness

* Establishing access to third parties
strengthening contacts and networks

e Securing research funding
funding

e Motivating and rewarding academic staff
staff attraction and retention

 Managing in industry, commerce, government, associations...
influencing policy, community
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USA: Columbia University

Outside professional activities and interests are an accepted part of academic life.
They make faculty better scholars and teachers, and thereby better equip them to
serve the University. The primary professional obligations of full-time faculty are
to the University.

 Fino a1 giorno all settimana (20% del tempo a disposizione) durante impiego
full time (maggioranza dei contratti per 8-9 mesi all'anno!)
* Non ci sono limiti di remunerazione.

Le regole principali sono:

e No conflitti di interesse

* No violatione della policy brevetti

* In caso di dubbio, consultazione ed approvazione (Dean, VP research, Office of
Science and Tech Ventures)

e dichiarazione personale annuale di tutte le attivita esterne (pagate o no)
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USA: Princeton University

The University supports the outside professional activities of faculty members, as
they enhance your effectiveness as a scholar and teacher. However, we ask that
these activities be consistent with your commitment to fulfilling your full-time
responsibilities to Princeton

Fino a 1 giorno all settimana (20% del tempo a disposizione) durante impiego

full time (maggioranza dei contratti per 8-9 mesi all'anno!) + vacanze

Non ci sono limiti di remunerazione.

Le regole principali sono (a giudizio dell” accademico):

Contributo a insegnamento, scholarship, comunicazione e applicazione delle
attivita’ di Princeton

Contributo al bene della societa’ («common good»)

No violazione della policy brevetti o uso di informazioni dell’Universita’

No uso di risorse dell’ Universita’

Dichiarazione personale annuale di tutte le attivita esterne (pagate o no)
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Svizzera: EPFL

Incoraggia fortemente questo tipo di contratti (esterni), come parte della sua
missione di sostegno all'economia. NON avere contratti di questo tipo e considerato
come un difetto.

* Fino a1 giorno all settimana (20% del tempo a disposizione)
 Non ci sono attualmente limiti di remunerazione.

Le sole regole sono:

e rimborso degli eventuali costi tecnici o amministrativi per I'EPFL, come l'uso
pesante di strutture segretariali;

e una dichiarazione personale annuale all'EPFL che lista tutte le attivita;

e per la partecipazione a consigli di amministrazione o altre cariche dirigenziali,
occorre un permesso del vicepresidente per la ricerca, che e concesso con molta
liberalita.
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Spagna: Computense Madrid

Incoraggia fortemente questo tipo di attivita’, come parte della sua missione e
arricchimento dell’insegnamento e ricerca.

e Gli accademici universitari sono impiegati pubblici (dell’'aministrazione regionale)
e Finoa ™~ 20% del tempo a disposizione, soggetto a previa richiesta e approvazione.

Le regole principali sono:

e Contratto attraverso 'universita’, trattenuta del 20%

e Remunerazione limitata a una certa percentuale del salario
* Rimborso dei costi tecnici o amministrativi

e Dichiarazione personale annuale di tutte le attivita esterne
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Sabbatico/aspettativa in supporto a
commercializzazione (spinoff)

Figure 42: Institutional flexibility for academic entrepreneurs

[Source: Literature research; team analysis]
Selected Examples

Universities Allowing Sabbatical for
T Staff Commercialisation Activity

Survey of US schools, 2012; n=56

Did not answer

= Professors allowedto be paid
corporate officers, concurrent
with on-going activity in
academic post

= Line role requires formal leave
of absence from university but
this is “given quite liberally” with
‘minimalimpact on career’

UNIVERSITY OF CALIFORNLA j

= Unpaid leave of absence
reguired to be corporate officer;
maximum one year for
untenured professors

All universitiss

Do not " Permit
permit sabattical Y o H = Government mandate allowing
sabbatical leave . up to 6 years' sabbatical in all
leave N

five science & technology
universities

Imperial College London : Sl in principio - caso per caso




Praticamente ovunque

e Attivita’ esterne sono
Viste come contributo positivo
Incoraggiate istituzionalmente
Appropriamente gestite
* Policy
* Meccanismi

* Monitoraggio
* Flessibilita’

e Beneficiano fortemente le persone, l'universita’ e la societa’
(win-win-win)

Posizione Italiana fortemente anomala (e incomprensibile)
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Grazie per 'attenzione

Domande?

s.macchietto@imperial.ac.uk
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The process of innovation

Traditional, linear approach

Science /F 5$$$S
$

Engineering \ 8

$

Applications

4

Products/Services

4

SS! science!”

Innovation is a body contact sport !

Benefits

20
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